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Apresentacao

[...] arte é o reflexo de nossa vida cotidiana, e a vida é transformagdo constante, um
processo que nio se permite se prender em objetivos especificos ou interpretacdes sen-
do importante compreender que a humanidade deve concentrar todos os seus esfor¢os
na transformacio constante, pois é este que constitui o inico aspecto inalteravel de
nossa existéncia. (KOELLREUTTER, 1990, p. 138).

[...] a prerrogativa e a certeza deixaram de ser parte da vida: é na incerteza que vamos
encontrar a esperanca, na fronteira entre a escuridao e a luz” (MAYOR apud BER-

NHEIM e CHAUT, 2008, p. 11).

Criado em 2003, como 6rgao administrativo para congregar e gerenciar os equipa-
mentos culturais da Universidade Federal do Ceara - UFC, o Instituto de Cultura e Arte
— ICA foi, em junho de 2008, transformado em unidade académica, congregando os cursos
de graduagao em Comunicacdo Social (habilitacoes em Jornalismo e Publicidade e Pro-
paganda)' , Estilismo e Moda?, Filosofia e Musica’ ; e os programas de pds-graduagao em
Comunicagdo e Filosofia; a estes se somaram, em seguida, os cursos recém-criados de Artes
Cénicas*, Cinema e Audiovisual, Dan¢a e Gastronomia. Tal agdo alterou a estrutura depar-
tamental vigente, possibilitando visao diferenciada de organizagdo e da gestao académica. A
nova estrutura, portanto, segue a politica educacional do Governo Federal, de forte tendén-
cia inclusiva, demarcada por processos de expansdo instituidos com o aporte de recursos
oriundos do Programa de Reestruturagao e Expansao das Universidades Federais (REUNI).

Nagquela ocasido, por solicitacdo do entao diretor do Instituto de Cultura e Arte — ICA,
Prof. Custédio Luis Silva de Almeida, foi formada uma comissdo especial (Portaria N°
39/2009) para dar continuidade ao trabalho de elabora¢ao do Projeto Politico-Pedagdgico
para o ICA, além da criagao de um Regimento, que havia sido iniciado, em agosto de
2008, por uma comissdo, formada pelos professores Silas José de Paula (Presidente), Elvis
de Azevedo Matos, Erwin Schrader, Syomara dos Santos Duarte Pinto, Evanildo Costeski
e representantes estudantis de cada um dos cursos vinculados ao Instituto. Nesse sentido,
foram nomeados, para essa nova comissdo, os professores do ICA: Fernando Antdnio
Saboia Leitdao (Presidente), Araguacy Paixao Almeida Filgueiras, Marcelo Didimo Souza
Vieira e Marco Tulio Ferreira da Costa e, como convidada, a professora aposentada da
FACED, Maria de Lourdes Peixoto Brandao.

1. Os cursos de graduagao em Comunicagao Social e em Filosofia, bem como as pos-graduagdes destas reas, estavam anterior-
mente vinculados aos Departamentos de Comunicagdo Social e Filosofia do Centro de Humanidades - CH, os quais optaram
por abandonar a estrutura de organizagio departamental. As habilitagdes do curso de Comunicagio Social se transformaram,
posteriormente, em cursos separados em atendimento as exigéncias do MEC.

2. Curso anteriormente vinculado ao Departamento de Economia Doméstica do Centro de Ciéncias Agrarias — CCA, posterior-
mente renomeado como Curso de Design de Moda (2011.1), para atender as determinagdes do MEC.

3. Curso anteriormente vinculado ao Departamento de Teoria e Prética de Ensino da Faculdade de Educa¢do - FACED. A princi-
pio, curso de Educagdo Musical, foi posteriormente renomeado como Curso de Musica, para atender as exigéncias do MEC.

4. O Curso de Artes Cénicas foi posteriormente renomeado como Curso de Teatro, para atender as determina¢des do MEC.



O desenvolvimento e a sistematizacao, adotados para realizagao desse trabalho inicial,
constaram de sessdes de estudos de documentos que apresentavam proposigoes envolven-
do diversos aspectos e a¢des de carater de formacgéo, de teor extensionista e complemen-
tares as atividades artistico-culturais da UFC®, além da analise dos projetos pedagdgicos
dos cursos de graduagio e de programas de pds-graduagao integrantes do ICA. Paralela-
mente, foram buscados o entendimento, aprofundamento e andlise da versao preliminar
de 2009. Ademais, no segundo momento, restaram procedidas a leitura e a discussao de
varios outros documentos semelhantes ao que se desenvolveria, tais como os dos Institu-
tos de Arte da Universidade de Brasilia (UnB), da Universidade Federal da Bahia (UFBa)
e da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

Em outubro de 2010, coube a Profa. Inés Vitorino coordenar os trabalhos de debate da
versao preliminar apresentada por estas duas comissdes. Com o propoésito de amadurecer
coletivamente o Projeto Politico-Pedagogico do Instituto e assegurar ampla participacao
na discussdo, desenvolveram-se as seguintes iniciativas: realizacao de reunides com todos
os colegiados de curso do Instituto, promocao de dois seminarios do ICA e constitui¢ao de
seis grupos de trabalho (GTs): de Ensino; Pesquisa e P6s-Graduagao® ; Extensao; Gestao e
Administracdo Financeira; Formagao e Avaliacao; e Politicas de Integracao e Intervengdes
Artisticas e Culturais. Em todo o processo, foram também consideradas proposi¢oes indi-
viduais encaminhadas por alguns professores do ICA.

A versao ora apresentada é a sintese desses procedimentos participativos de elaboragao,
que permitiu a aprovagao do Projeto Politico Pedagdgico e do Regimento do ICA, com base
em amplo debate com a comunidade de docentes, técnico-administrativos e estudantes do
Instituto, na data de 15 de setembro de 2011. Ele se constituiu tendo como desafio a busca
por estabelecer a redefini¢ao de linhas de agdo e promover espagos formativos interdiscipli-
nares e transdisciplinares, o que demandara praticas pedagdgicas inovadoras ante a neces-
sidade de privilegiar em proposta unica, conceitos, ideias e agdes recentemente formatadas
nos projetos de curso, integrando-os a uma nova unidade académica.

Bom ¢ lembrar que este trabalho ndo se encerra em si mesmo; ao contrdrio, inicia
outra etapa em sua elaboragdo, necessitando, para tanto, de constante contribui¢do, com
atualizacao de carater participativo. Portanto, é de enorme importéncia que o conteudo do
Projeto e do Regimento seja continuamente discutido e avaliado pelos diversos segmentos
do ICA, para que eles se apropriem ativamente desses teores e incorporem ideias para seu
permanente aprimoramento.

Cabe a todos, portanto, trazer ideias, propostas e agdes estratégicas para que se mantenha vivo
o espirito deste Projeto, de modo a assegurar a tdo almejada implementacdo da nova unidade aca-
démica do ICA, regida por parametros de administracdo académica — colegiada e participativa.

5. Projeto apresentado pela Prof. Isaira Silvino de Moraes, intitulado: Projeto de Criagdo do Departamento de Artes da UFC (1988).
6.  Este GT, apos os debates, foi renomeado como GT de Pesquisa.



1. PANORAMA POLITICO-PEDAGOGICO

Com o advento da Sociedade do Conhecimento’ , novas exigéncias se apresentaram
para o desenvolvimento da atividade educacional e, em particular, para as institui¢oes
de ensino superior. Neste novo quadro, marcado pelo escopo global e o dinamismo sem
precedentes das mudancas (GIDDENS, 1991), elas se constituem em componentes fun-
damentais da promogao do desenvolvimento cultural e socioeconémico de individuos,
comunidades e na¢des, mobilizando, no plano internacional, a consciéncia sobre a sua
importancia vital para a consolidagdo do futuro®.

Dentre as caracteristicas marcantes da producdo do conhecimento contemporéneo,
destacam-se, além do crescimento acelerado, a maior complexidade e a tendéncia a rapida
obsolescéncia (BERNHEIM e CHAUI, 2008). Com efeito, a Declaragio Mundial sobre a
Educag¢ao Superior para o Século XXI: Visao e A¢ao (UNESCO, 1988, p.03) enfatiza que:

[...] os sistemas de educa¢do superior devem aumentar sua capacidade para viver
em meio a incerteza, para mudar e provocar mudangas, para atender as necessidades
sociais e promover a solidariedade e a igualdade; devem preservar e exercer o rigor
cientifico e a originalidade, em um espirito de imparcialidade, como condigao prévia
bdsica para atingir e manter um nivel indispensavel de qualidade; e devem colocar
estudantes no centro das suas preocupagdes, dentro de uma perspectiva continuada,
para assim permitir a integracdo total de estudantes na sociedade de conhecimento

global do novo século.

Perante esses novos desafios, o pensamento disciplinar externa claras limitagoes, e a
estrutura universitaria tradicional,vinculada a este paradigma, revela a sua obsolescéncia.
Trata-se de um modelo comprometido pelo engessamento das estruturas departamentais,
pela rigidez dos curriculos e seus inumeros prerrequisitos, pelos baixos niveis de mobili-
dade interna e a inexisténcia de articula¢ao entre os campos do saber. Tais fatores consti-
tuem indicativos contundentes da necessidade de mudanca.

Como assinala Morin (2000, p.14), a sociedade contemporanea esta diante da neces-
sidade de recorrer ao pensamento complexo para lidar adequadamente com a propria
complexidade das estruturas do conhecimento:

A supremacia do pensamento fragmentado de acordo com as disciplinas impede
frequentemente de operar o vinculo entre as partes e a totalidade, e deve ser substituida
por um modo de conhecimento capaz de apreender os objetos em seu contexto, sua
complexidade, seu conjunto.

7. A expressdo faz referéncia a “emergéncia de um novo paradigma econémico e produtivo no qual o fator maisimportante deixa
de ser a disponibilidade de capital, trabalho, matérias-primas ou energia, passando a ser o uso intensivo de conhecimento e
informagio”. (BERNHEIM; CHAUT; 2008: p. 07).

8. Declaragao Mundial sobre a Educagdo Superior para o Século XXI: Visao e Agdo, Paris, UNESCO,1998. Disponivel em http://
www.scribd.com/doc/9715944/Declaracao-Mundial-Sobre-Educacao-Superior-No-Seculo-XXI, acesso em janeiro de 2011.



As perspectivas inter e transdiciplinares mostram-se, pois, mais adequadas para lidar
com as exigéncias da Sociedade do Conhecimento. A interdisciplinaridade surge como “ten-
tativa de transcender limites, de estabelecer comunicabilidade, de reconectar as ligagdes des-
feitas ou perdidas com o0 movimento da especializagdao” (GALLO, 2001, p.19). A mais radical
dessas experiéncias de reconexdo conduz a transdisciplinaridade, pois, com base nos con-
sensos interdisciplinares, supera a propria nogao disciplinar, constituindo-se, assim, como:

[...] a forma de trinsito por entre os saberes, estabelecendo cortes transversais que
articulem varios campos, varias areas. A transversalidade, no sentido em que aqui é
trabalhada, implica uma nova atitude diante dos saberes, tanto na sua produgio quan-
to na sua comunicagio e aprendizado. (IDEM, p.23).

E com este espirito que docentes, técnico-administrativos e estudantes vém se mobili-
zando para a constru¢ao de um ICA que se constitua efetivamente, e ndo apenas de modo
extraordindrio, como espago de integracdo entre os cursos de graduagio (Cinema e Audio-
visual, Danca, Design de Moda, Filosofia, Gastronomia, Jornalismo, Musica, Publicidade
e Propaganda e Teatro) e pos-graduagdo (Comunicacio e Filosofia). Um Instituto que se
estruture de maneira flexivel e inovadora, comprometido com a busca permanente de apri-
morar seus processos formativos sob novos paradigmas e novos compromissos politicos.

Entre os novos compromissos, estd o de ampliar substancialmente os niveis de acesso
ao ensino superior. Em escala mundial, essa é uma tendéncia que se consolida. De 1960 a
1995, muliplicou-se em mais de seis vezes o nimero de estudantes matriculados no ensino
superior, que avancou de 13 para 82 milhdes no periodo’. No Brasil, o REUNI represen-
tou um passo importante na garantia do direito a educagao superior, e o ICA nasce como
expressdo deste compromisso da Universidade Publica com a sociedade. E importante,
pois, destacar este momento histdrico de ampliagdo da Universidade brasileira, com no-
vos cursos e docentes pesquisadores de outras regides, o que enriquece, sobremodo no
caso especifico do ICA, a diversidade cultural necessaria para implementar as diretrizes
e praticas pedagdgicas que visem a pluralidade das expressdes do saber e das diferentes
linguagens artisticas. Para tanto, o Instituto esta sendo chamado a assumir a lideranga no
aproveitamento do potencial das novas tecnologias de informagao e comunicagido (TIC),
articulando-as a metodologias de ensino-aprendizagem inovadoras.

Nao se ha de esquecer de que a politica de ampliagdo das vagas, um anseio legitimo
da sociedade brasileira, conduz a outro desafio fundamental, o de assegurar elevado pa-
drao de qualidade na formacao, mediante a garantia de uma infraestrutura adequada as
necessidades dos cursos, a reestruturacao das estruturas académica e administrativa da
Universidade, em bases mais flexiveis e criativas, e a opcdo por definir o estudante como
central nesse processo.

9. Declaragio Mundial sobre a Educagéo Superior para o Século XXI: Visdo e Agdo, Paris, UNESCO,1998. Disponivel em http://
www.scribd.com/doc/9715944/Declaracao-Mundial-Sobre-Educacao-Superior-No-Seculo-XXI, acesso em janeiro de 2011.



Nessa perspectiva, o Projeto Politico-Pedagdgico do ICA sinaliza o intento de incor-
porar em sua dinamica, principios intra e extracurriculares capazes de favorecer um espa-
¢o académico propositivo, aberto ao exercicio da multirreferencialidade, comprometido
com a promocao da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, ao integrar de modo
inovador os campos do saber e favorecer novas vivéncias entre individuo/arte/cultura/
tecnologia.

Um Instituto que nao limite o seu campo de agao, apenas aos contextos local e nacio-
nal, mas compreenda que a implementagao de programas, projetos e experiéncias de coo-
peracgao internacional constituem um imperativo da produgao e difusao do conhecimento
cientifico e artistico-cultural na contemporaneidade.

Nestes termos, um projeto desta ordem implica mudangas que vao além do experi-
mentado e ultrapassam formas tradicionais de organizagdo e convivéncia. Ele incorpo-
ra, dentre outras, agdes e estratégias politico-pedagdgicas, preconizadas no Programa de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFC, que indica a expansao/interiorizagdo dos
campi, a articulac¢ao e produgio coletiva de conhecimentos e o acesso virtual como estra-
tégias de universalizacdo da cultura regional, tendo em vista assegurar os seguintes prin-
cipios (BRANDAO, M, et. al., 2004, p. 26):

o manter sua vocagio histdrica, a liberdade de pensamento e geragdo de novos conheci-
mentos que lhes sdo caracteristicos, reafirmando sua identidade como institui¢do for-
madora e produtora de conhecimentos e desencadeadora de desenvolvimento social;

o assegurar um ensino que contemple a diversidade do conhecimento e que, simultane-
amente, forme profissionais com competéncia em areas especificas e afins, capazes de
incorporar valores que propiciem o pleno exercicio profissional;

o adotar préticas pedagdgicas que privilegiem a evolu¢ao dos conhecimentos produzi-

dos na sociedade contemporanea.

Além dos principios inventariados no PDI da UFC, evidencia-se, ainda, a importancia de:

o  reafirmar o papel histérico de uma universidade publica e gratuita, cujo objetivo maior
e soberano ¢ a producdo de conhecimento critico-reflexivo, cientifico-tecnologico, da

cultura e da arte para servir a sociedade.

O panorama ora tragado, ainda que de maneira sintética, indica circunstancias socie-
tarias, politicas e institucionais plenamente oportunas e favoraveis a implanta¢ao de uma
unidade académica com as caracteristicas propostas para o ICA; uma nova unidade aca-
démica que, pautada na tradicdo de exceléncia da UFC, se configure como locus qualifi-
cado de produgio e dissemina¢ao do conhecimento cientifico e artistico, conformando-se
como espaco de criagdo e experimentacdo de praticas interdisciplinares e transdiciplina-
res comprometido com os valores democraticos da cidadania.
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1.1 ICA- UEC: Consolida¢do das Artes e da Cultura Regional.

O ICA, criado como 6rgao suplementar pelo Conselho Universitario no dia 18 de julho
de 2003, foi idealizado para fomentar processos criativos e difusores de cultura e arte na
UFC. Mediante a articulagao das agdes promovidas pelos equipamentos culturais e pelos
cursos de extensao em franca atividade, nasceu com o proposito de integrar, no ambito da
Universidade, o campo artistico-cultural as demais areas do ensino da graduacao, da pds-
-graduagao, da pesquisa, da extensdo e da administragao. Além do compromisso em estabe-
lecer parcerias com outras institui¢oes publicas e privadas, objetivando a integragao, produ-
¢do e democratizagao das artes, o ICA também tinha a missdo de fomentar e ampliar para
a comunidade o desenvolvimento da cultura e das artes, produzidas no meio universitario,
promovendo, assim, a difusdo cultural para os diferentes segmentos da sociedade.

Até o ano de 2008, o Instituto funcionou como érgao suplementar, diretamente ligado a
Reitoria da UFC e foi responsavel pelo gerenciamento dos equipamentos artistico-culturais
da UFC (Teatro Universitario, Casa Amarela Eusélio Oliveira, Casa de José de Alencar e
Museu de Arte da UFC) e por varios projetos de extensao, tais como: projeto Bolsa-Arte da
UFC - do qual participam o Museu de Arte da UFC e os cursos de Letras, Comunicagdo So-
cial, Musica, e Estilismo e Moda -, Quarteto de violdes da UFC, Camerata UFC/SESI, Coral
da UFC, Grupo de Flautas da UFC, Grupo Verso de Boca, Grupo Brincantes do Cordao de
Carod, Coral da Casa de Estudos Musicais, Curso de Arte Dramatica, Curso de Fotografia,
Curso de Cinema e Video, Curso de Extensdo em Musica e Orquestra de Sopros.

Em 2007, por ocasido do REUNI, ao qual a UFC aderiu, foi proposta a reestruturagao do
ICA de modo a que ele se constituisse como unidade Académica da UFC. Esta proposta par-
tiu de duas necessidades essenciais: a primeira, a fim de reparar uma “divida” da UFC com
a comunidade do Estado do Ceard, no que concerne a criagdo e gestdo de politicas culturais
com base no saber cientifico e académico; e a segunda, pela necessidade de projetos mais
abrangentes e arrojados nas areas de Comunicagdo, Cultura e Artes da Institui¢do, deman-
dados por alguns cursos nela existentes e que ja atuavam nessas areas, mediante a¢oes de en-
sino, pesquisa e extensao, e que se encontravam alocados em unidades académicas distintas.

Tendo como esteio a identificagdo dos perfis de cada curso, passou-se a discutir, em va-
rias instancias administrativas, a proposta de reuni-los, alocando-os em uma nova unidade
académica. Dentro de cada curso, foram analisados os processos de desligamento destes
com base em suas historias, no perfil do profissional atuante e, sobretudo, na intencao de
elaborar um projeto pedagdgico comum que viesse a ser sustentado por uma base de conhe-
cimentos afins. Em 14 de junho de 2008, considerando o que dispéem o art. 3° e o art. 11, a,
ambos da Lei Federal n° 5.540/68, bem como o art. 25, s, do Estatuto da UFC em vigor, foi
aprovada em reunido do Conselho Universitario da UFC, pela Resolugao 16/2008 do CON-



SUNTI, a transformagdo do ICA em uma nova unidade académica da Institui¢ao.

Os cursos de graduagao inicialmente incorporados ao Projeto ICA foram: o de Comu-
nicagdo Social (habilitagdo em Jornalismo e Publicidade e Propaganda - Bacharelado), o
de Estilismo e Moda (Bacharelado), e o de Filosofia (Licenciatura e Bacharelado) e Musica
(Licenciatura). Além deles, também integravam o ICA os programas de pds-gradugao em
Comunicagio e Filosofia. Previstos no Projeto de expansdo das universidades federais, o
REUNI, foram, ainda, aprovados e incorporados ao ICA, ap6s sua criagdo, os cursos de
graduacao em Cinema e Audiovisual (Bacharelado), Gastronomia (Bacharelado), Artes
Cénicas (advindo do Curso de Extensdao em Arte Dramatica, coordenado pela Pro-Reito-
ria de Extensdo - Licenciatura) e Danca (Bacharelado e Licenciatura)™.

Ao se constituir como unidade académica, com a singularidade de sua vinculacdo a
Cutura e a Arte, o ICA/UFC se insere entre as instituigdes que tém potencial para desem-
penhar um papel estratégico em uma sociedade marcada por processos de globalizagao,
de promover uma educagio para o século XXI, que tenha como pilar o intento de “apren-
der a viver juntos [...] de modo a fazer de nés ‘cidadaos do mundo, mas sem perder nossas
raizes culturais ou nossa identidade como na¢io”(BERNHEIM e CHAUI, 2008, p.24). Na
licida proposicao de Castells,

Nio h4 outro remédio que navegar nas revoltas dguas globais (...) E essencial, portan-
to, para esssa viagem inescapavel e potencialmente criativa, ter uma bussola e uma an-
cora. A bussola é educagio, informacdo, conhecimento individual e coletivo; a ancora:
nossas identidades - saber quem somos e de onde viemos, para nao nos perdermos do

lugar para onde vamos. (Apud BERNHEIM e CHAUTI, 2008, p.24)

Na perspectiva de incrementar as relagdes académicas dos cursos que integram essa
nova unidade, considerando a perspectiva ha pouco definida, é que sdo propostos, a se-
guir, a missdao do ICA, seus objetivos e eixos norteadores.

2. MISSAO

Constituir espagos de criacao, invengio e reflexao que fomentem processos de subjetiva-
¢do, visando a formacao cidada, tecnicamente competente e radicada no humanismo, poten-
cializando capacidades de observar e atuar de maneira efetiva na constitui¢do de um mundo
justo, livre e plural, mediante a produgéo e a difusdo de conhecimentos nos diversos campos
do saber e de linguagens artisticas e culturais, mediadas pelo ensino, pesquisa e extensao.

10.  Os cursos foram criados na ordem citada.

11
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2.1 Compromissos e Valores:
Para cumprir essa missao, o ICA se compromete com:

« processos formativos vinculados a Estética e a Etica que tenham o ser
humano e suas relagdes consigo e com o meio ambiente como principio
de sua estruturacio;

o aarticulacdo entre saber, fazer, criar e refletir como momentos indisso-
ciaveis dos processos formativos;

» processos formativos transversalizados em Arte e Cultura que fomen-
tem a poténcia de inven¢ao de modos de pensar, ver, sentir, expressar e
atuar no mundo;

o o fortalecimento de atividades e vivéncias académicas de comunicacéo,
cultura e arte, que hibridizem processos de ensino, pesquisa e extensdo
no ambiente académico;

» a constituicdo de espagos dialdgicos constantes com setores artistico-
-culturais da sociedade, em especial, vinculados as criagoes e expressoes
da contemporaneidade manifestadas nas diferentes esferas do universo
cultural; e

 adiversidade consolidada mediante uma gestao democratica, eficiente
e transparente.

3 OBJETIVOS

Aprofundar o conhecimento disciplinar e promover as abordagens inter e transdiscipli-
nar dos saberes, praticas e linguagens cientificas, artisticas e filoséficas, implementando
uma dinamica transversal junto as coordenagdes de curso de graduagao e programas de
pds-graduagao, viabilizando registros (memoria) da histéria da gestao curricular.

Buscar a cooperagao técnico-cientifica, académica e cultural com instituicdes conge-
neres e outras entidades, na contextura nacional e internacional, a fim de assegurar
uma producao cientifica e artistico-cultural de qualidade, pautada em uma efetiva tro-
ca de saberes entre as diversas dareas do conhecimento.



o Promover agdes continuadas de integragdo com institui¢des parceiras visando a ela-
boragdo, ao desenvolvimento e a implantagao de politicas, programas e projetos que
venham evidenciar o potencial e a vocagao artistica e cultural do Estado do Ceara e da
Regido Nordeste, em sintonia com o universo artistico-cultural da contemporaneida-
de, mediante a valorizagdo do encontro entre os saberes.

o Ampliar os espagos formativos com base no compromisso social com a democracia,
a pluralidade politica, a justica social, o desenvolvimento sustentavel e a diversidade
cultural, mediante a proposi¢ao de politicas, programas, projetos e experiéncias inter
e transdisciplinares, considerando a unidade, a diversidade, a globalidade e as especi-
ficidades de cada curso.

o Fomentar a integragdo do ICA junto as demais unidades académicas da UFC e ou-
tras institui¢des de ensino superior (IES) visando a ampliar, interiorizar e qualificar a
pesquisa, bem como a assegurar a tomada de decisdes focadas na problematica local,
regional e nacional contemporanea, viabilizando a instalagdo de uma rede de comuni-
cacao duradoura e sustentavel entre as institui¢oes referidas.

o Qualificar sujeitos, em niveis diferenciados, com as necessarias competéncias e com-
promissos sociais, implantando uma politica de forma¢ao docente e técnico-adminis-
trativa, de carater permanente.

« Configurar-se como espaco privilegiado de experimenta¢ao no uso de dispositivos
académicos e tecnologicos inovadores, valorizando a apropriagao critica de codigos
de variados meios e linguagens no ensino-aprendizagem e possibilitando a ampliagao,
com qualidade, do acesso ao ensino superior.

o Colaborar, na sua area especifica de atuagao, para a qualificagdo do processo de defi-
ni¢ao de politicas publicas de Ciéncia e Tecnologia, de Educa¢ao e Cultura, estabele-
cendo, com as institui¢oes publicas responsaveis pela defini¢do de tais politicas, uma
relagdo republicana de carater propositivo.

4. EIXOS ESTRATEGICOS

As propostas curriculares e os processos interativos dos envolvidos em sua realizagao
(docentes, discentes e técnicos) devem ser compreendidos como uma configuragdo de
relacionamentos institucionais a serem definidos em termos quantitativos, qualitativos,
multidirecionais e multidimensionais; procuram criar as condi¢des para a reflexao critica,
a produgéo e renovagdo do conhecimento cientifico e das culturas profissionais especificas
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dos cursos e, em especial dos cursos vinculados ao campo da Arte, para o pensamento criti-
co-reflexivo e a instituicdo das diversas formas artisticas e culturais (tradicionais e contem-
poraneas). Nessa perspectiva, como indica a Declaragdo Mundial para a Educagdo Superior
para o Século XXI, o estudante, na condigdo de futuro profissional, deve constituir o centro
do planejamento curricular e, em relagao a ele, deve ser pensada toda a agdo pedagogica:

Em um mundo em rapida mutagdo, percebe-se a necessidade de uma nova visdo e um
novo paradigma de educacdo superior que tenha seu interesse centrado no estudante,
0 que requer, na maior parte dos paises, uma reforma profunda e mudanca de suas po-
liticas de acesso de modo a incluir categorias cada vez mais diversificadas de pessoas, e
de novos conteudos, métodos, praticas e meios de difusdo do conhecimento, baseados,
por sua vez, em novos tipos de vinculos e parcerias com a comunidade e com os mais

amplos setores da sociedade. (UNESCO, 2008, p.14)

Desse modo, habilitam-se para criar possibilidades de estimulo mutuo e enriquecimento
das capacidades humanas do seu corpo docente e discente, em uma ordem democrdtica e
integradora, com base no desenvolvimento em comum do conhecimento e dos saberes nele
gerados e vividos'' . Assim, ¢ preciso considerar a compreensdo de um mundo novo, em
que a multiplicidade e a relatividade dos valores, normas e ordens sociais se manifestam de
forma dindmica e criativa (KOELL-REUTTER, 1993). Esta concepgao é expressa por meio
de eixos tematicos dispostos a seguir que, cujas linhas gerais deverdo nortear os projetos
pedagdgicos dos diversos cursos do Instituto de Cultura e Arte da UFC:

4.1 Desenvolvimento Humano (dimensao ética e estética do saber-ser)

Este eixo visa a criagdo de um espago formal democratico para a Cultura e a Arte, den-
tro da estrutura universitaria e a apropriac¢ao critica das culturas profissionais dos cursos
que compdem o Instituto. Torna-se, pois, importante destacar alguns pressupostos que
norteiem um perfil de formacgao para aqueles que se beneficiardo das atividades do ICA:

e 0 respeito a pessoa humana, como individuo, cidaddo e integrante de
uma coletividade;

e 0 compromisso com a liberdade de pensamento, a livre expressdo de
ideias e o reconhecimento da diversidade em suas mutliplas dimensdes;

o 0 conhecimento das raizes historicas, sociais, econdmicas, politicas e
culturais como esteio para a compreensao e a solugdo dos problemas
relacionados com as realidades cearense, nordestina e brasileira;

« 0 compromisso com a democracia e a experiéncia participativa na ges-
tdo académica, nos processos de elaborag¢ao e implementagdo dos PPPs,

11. Serdo tomados por base essencial os principios inerentes ao desenvolvimento de saberes, habilidades e competéncias assumidos
nos projetos pedagdgicos dos cursos de licenciaturas, quais sejam: saber - conhecimento dos contetdos de formagao bésica,
especifica e integradora; saber ser - pautar-se por principios éticos (democracia, justica, didlogo, sensibilidade, solidariedade,
respeito a diversidade, compromisso); saber pensar - por em contexto, avaliar problemas, criticar, questionar, refletir sobre a
prética; saber intervir - transformar/mudar/melhorar a prépria prética, propor solugdes, atuar critica e criativamente.



no processo cotidiano de ensino-aprendizagem, entre outros;

e 0 compromisso em assegurar, no ambito do ICA, a acessibilidade de es-
pacos e equipamentos a pessoa com deficiéncia e as condigdes necessa-
rias para a sua plena integragao aos programas, projetos e agdes do Ins-
tituto, inclusive em termos das metodologias de ensino-aprendizagem.

Conceitos e praticas de liberdade e autonomia, consciéncia ética e estética, em um
espaco criativo de educa¢ao, comunicagao, cultura e arte, devem estar presentes em todas
as instancias e setores que compdem o ICA a fim de que o Instituto seja capaz de cumprir
sua missao e seus objetivos.

4.2 Etica, Estética e Conhecimento
(Dimensoes sdcio-econdmicas, politica e cultural do saber pensar)

Compreende-se o ICA como um espago produtor, aglutinador e difusor de ideias e
experiéncias estéticas inovadoras, composto de iniciativas que proporcionem, aos diver-
sos sujeitos que o constituem, o contato critico e reflexivo com os modos de produzir e
vivenciar a Arte, a Ciéncia e a Filosofia.

Destacam-se, pois, como premissas norteadoras deste eixo:

o aabertura as diferentes formas de conhecimento cientifico, artistico e
cultural, o reconhecimento de suas singularidades e potencialidades e a
disposi¢ao de problematizar os seus riscos;

 a criatividade como elemento fundamental da producdo do conheci-
mento cientifico e artistico; e

« uma relagdo direta do ensino com a insergdo social, mediada pela atua-
¢do permanente na perspectiva de uma educa¢ao humanistica, cientifi-
ca, artistica e técnica, com vistas ao exercicio da cidadania plena.

Como indicado anteriormente, considera-se que a formagao e a produgido de conhe-
cimento, no panorama contemporaneo, exigem a superacdo do pensamento fragmentado,
na dire¢do de abordagens inter e transdiciplinares, que fomentem a poténcia de invengao
de modos de pensar, ver, sentir, expressar e atuar no mundo; uma formagio esteada em um
moto- continuo de busca por modos proprios de pensar e fazer, de entender a si proprio e o
mundo, unindo a dimensao ética e estética num processo inclusivo, gerador de liberdade e
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autonomia, e suscitando a participagao social. Como salienta Moraes (1988):

[...]Jintegrar a arte, sistematica e profundamente, como instrumento privilegiado de
fortalecimento de meios de expressdo, de comunicagio e coesdo grupal, de alargamen-
to e clarificagdo de consciéncia, ndo sé para o servico dos grupos, institucionalizados

ou ndo, da comunidade exterior, como para a propria comunidade universitaria (p.5).

Referido eixo deve favorecer o desenvolvimento da capacidade humana de contex-
tualizar, problematizar e propor a superagdo de problemas, bem como de refletir acerca
das praticas sociais, o que implica, além da oferta de conteudos especificos dos cursos
que integram o Instituto, a defini¢do das disciplinas comuns entre eles, com potenciais
formativos mais amplos abrangendo aspectos das Humanidades, da Cultura, da Arte e das
Linguagens, bem assim a defini¢ao de programas, projetos e experiéncias que se estrutu-
rem com base na superac¢do das fronteiras disciplinares. As atividades complementares,
que tém como fungao a articulagao e a integra¢ao da teoria/pratica, podem desempenhar
importante papel, ao criar oportunidades privilegiadas para ampliar a responsabilidade
social e as competéncias relacionais dos envolvidos.

4.3 Integracao Social
(Dimensdes técnica, cientifica e pedagogica do saber-intervir)

Define-se esse eixo como de integracgdo social, haja vista que permite ampliar a forma-
¢do académica,promovendo o desenvolvimento de variadas habilidades dos estudantes
em sua relagao com instituigdes, grupos sociais e/ou comunidades, em atividades interati-
vas em seus campos de atuacio profissional, criando politicas de acesso aos equipamentos
e espagos culturais do ICA.

Com vistas reorientar a dinamica curricular, destacam-se os seguintes pressupostos:

« o respeito as diferentes formas de conhecimento e praticas sdcio-cultu-
rais, em particular, da cultura popular e suas formas de expressao;

o apromogao da capacidade de atuar em equipe, pautada no reconhe-
cimento da liberdade de expressdo e do direito a participacao cidada,
como elementos constitutivos de uma soélida formagao para o exer-
cicio profissional;

« o0 incentivo a participagdo nas transformagdes econdmicas, sociais, po-
liticas e culturais, de modo a favorecer o posicionamento critico dos
futuros profissionais e 0 compromisso de atuar e transformar a realida-



de, haja vista os interesses economicos, sociais, politicos e culturais da
populagao;

« um continuo desenvolvimento pessoal e profissional que enseje capa-
cidade critica agucada para perceber o novo, a fim de desenvolver o
trabalho produtivo (pratica técnica), os trabalhos de investigacao (pra-
tica tedrica) e de organizagdo e transformagdo social (pratica social),
influindo significativamente no meio onde atuam.

Os programas, projetos e agoes extensionistas se configuram como espago privilegiado
de amadurecimento deste eixo, que deve preparar os futuros profissionais formados no
ICA para que ajam com sensibilidade e compromisso social, ante os desafios expressos
pela sociedade contemporanea, em especial, nos campos da Ciéncia, da Educagao, da Co-
municacdo, da Cultura e da Arte.

4.4. Os Eixos em sua Articulacao

No espago cultural contemporaneo, o conhecimento adquire enorme importancia,
tornando-se categoria imprescindivel para pensar presente e futuro, bem como a fim de
sustentar qualquer projeto politico-cultural que vise a construir um desenvolvimento jus-
to e sustentavel. Assim, principios da ética democratica, como dignidade humana, justica,
respeito mutuo, participagao, responsabilidade, didlogo e solidariedade, sdo reafirmados
como elementos indicadores para atuagao dos profissionais cidadaos constituintes do ICA.

O projeto formativo do ICA passa a exigir diferenciadas modalidades de produgédo e de
produtos do conhecimento, demandando articulagdes de variados tons entre disciplinas,
paradigmas e campos de saber, desde o simples adicionamento das disciplinas diferencia-
das para dar conta de temas compartilhados, até em casos-limite, a propria superacgao de
um dado conhecimento decorrente da transgressdo de fronteiras e limites disciplinares.

Com vistas a manter a autonomia dos perfis pedagdgicos dos cursos incorporados ao
ICA, bem assim apresentar alguns principios basicos norteadores para os cursos que se-
rao criados, esta proposta pedagdgica considera, como fator preponderante na formagao
profissional,o ser ético, o saber-fazer competente e critico, bem como a capacidade de
saber-pensar para atender e transformar as demandas da sociedade, bem como de inter-
vir na realidade social local, regional, nacional e global. Ao mesmo tempo em que elege
esses principios fundamentais, presentes em diversos foruns de reflexdo sobre o ensino de
graduagdo na UFC, esta proposta busca também ampliar espagos para reflexdes e ajustes
das diretrizes curriculares, requalificando os saberes tedricos e praticos, assim como as
intervengdes cotidianas junto aos alunos e a comunidade.
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Os principios norteadores deste Plano comportam uma visao humanistica ampla, cri-
tica e comprometida com a transformagao da realidade, devendo, por conseguinte, cons-
tituir o sustentaculo da formagao do profissional egresso do ICA. As estratégias pedagod-
gicas definidas incidem,por sua vez, no planejamento e na elaboragdo de um curriculo
flexivel, que compreenda e valorize a condi¢ao de sujeito do estudante, buscando privile-
giar a perspectiva da interdisciplinaridade e da transdisciplinaridade, visando ao enrique-
cimento e melhor conformidade da sua formagao, sem perder de vista a manutencio da
identidade e do contetido central da opgao eleita.

Fundamentado em principios de igualdade e qualidade para todos, este projeto enten-
de como basicas as questdes de preponderancia da educagao sobre a instrugao e o com-
promisso com a qualidade em suas atividades. Para a efetivacdo dos principios reunidos
em cada um dos eixos citados e para dar conta do dinamismo que deve caracterizar um
Projeto Politico Pedagdgico, o PPP do ICA prevé:

 ainstalagao de procedimentos de avaliacdo e acompanhamento institucional
que permita atualizacdo permanente dos cursos, programas e projetos;

« atualizacao constante das praticas pedagogicas dos diversos cursos, com
base em trajeto didatico-pedagdgico critico, discutido e avaliado pelas
unidades curriculares, em didlogo direto e permanente com a Assesso-
ria Pedagogica.

As premissas e os compromissos destacados neste PPP tém potencial para assegurar
uma reavaliacdo continuada de paradigmas e promover, no processo formativo dos futuros
profissionais do ICA, o respeito a liberdade de expressao e criagao, o estimulo a reflexdo, a
articulagao entre teoria epratica, e uma énfase na formagdo humanistica, cientifica e técnica
que fomente o ensino integrado a pesquisa e a extensdo. Constituem proposi¢des para re-
pensar o papel da formacao profissional em defesa da Universidade Publica, compreendida
como um espago cultural democratico e de producido/mediagdo de saberes, orientados para
superar a visdo conservadora que articula um discurso pretensamente objetivo e neutro so-
bre a ciéncia e que tenta separar questdes politicas de pontos culturais e sociais.

5. ORIENTACOES CURRICULARES

Na qualidade de institui¢ao educacional, o ICA assume como preocupagao central na
elaboragao do seu projeto politico-pedagdgico, a formula¢ao de uma proposta que seja
capaz de preparar cidadaos e profissionais que nao se limitem apenas ao exercicio técnico-
-profissional, mas também que estejam aptos a uma atuagdo ético-politica, comprometida



com as transformagdes qualitativas do mundo, na perspectiva da promogdo de uma socie-
dade democratica, plural e justa.

As orientagdes curriculares visam, nestes termos: a promogao de uma cultura acadé-
mica, de carater nao tecnicista, pautada na ampliagdo dos espagos de aprendizagem, na
diversidade e integracao crescente dos conteudos cientificos e artisticos e na capacidade
de lidar com sua intensa muta¢ao na sociedade contemporanea.

Considerando a sua singularidade como Instituto de Cultura e Arte, tais orientagdes
devem favorecer o desenvolvimento das sensibilidades e o exercicio permanente da cria-
tividade na relagdo com os campos da Ciéncia, da Cultura e da Arte, com vistas a experi-
mentar novas linguagens, desenvolver processos criativos e lidar, com flexibilidade, com
os diferentes contextos de trabalho e atuagao.

o Flexibiliza¢ao Curricular - adverte-se para a necessidade de que os cursos vinculados ao
ICA busquem assegurar a presenca de uma propor¢ao significativa de conteudos de na-
tureza optativa nos curriculos e reduzam as exigéncias de prerrequisito, sempre que perti-
nente, de modo a permitir que o aluno participe da definicdo do seu percurso académico.

o Carater inter e transdisciplinar - recomenda-se que os curriculos dos cursos valo-
rizem a articulacao dos diversos campos do saber, vinculando a prepara¢ao técnica a
formagao humanistica, promovendo a relagao teoria/técnica/pratica articulada a uma
dimensao ético-estética, e concedendo aos curriculos uma perspectiva de conjunto,
que favoreca a superagao da dptica fragmentada do conhecimento.

o Atualizagio Permanente — orienta-se na diregdo de que os projetos politico-pedagé-
gicos dos cursos possam prever uma atualizagdo continuada, que propicie estabelecer
o aprimoramento e/ou a corre¢do de trajetdrias, a incorporacao dos avangos cienti-
ficos e tecnoldgicos, as inovagdes artisticas e as conquistas substantivas nos diversos
campos do conhecimento.

6. ESTRUTURA

A proposta, de carater inovador, de administragao gerencial e pedagégica do ICA, disposta
a seguir, diferencia-se do formato institucional das demais unidades académicas da UFC, pois
recria o cotidiano institucional - vida académica e curricular - consolidando o exercicio da
gestdo colegiada plena. Com amparo nas consideragdes procedidas até o momento, procuran-
do uma estratégia de inter-relagao das atividades atuais e futuras do ICA, pensa-se em uma
proposta de organizagao estrutural que se fundamenta nos regimentos e nos estatutos da Uni-
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versidade Federal do Ceard, introduzindo modelo inovador da gestdao que passa a exigir com-
promissos da comunidade ICA, certamente de grande impacto artistico e politico-cultural,
importantissimo para recriar o cotidiano curricular e a vida académica na Instituicao.

6.1 Estrutura, Orgaos Colegiados e da Gestio
Conselho Pleno (Colegiado Pleno ou Assembleia)

O Conselho Pleno ¢ um 6rgao colegiado consultivo, composto por todos os professo-
res efetivos e funcionarios técnico-administrativos lotados no ICA e pela representagio
de estudantes de cada curso de graduacgao e de programa de pds-graduagao, com direito a
voz e com voto paritario.

Conselho Geral (Colegiado Geral)

O Conselho Geral do Instituto de Cultura e Arte — ICA é um 6rgao colegiado delibe-
rativo e consultivo, composto pelos seguintes membros: Diretor da Unidade (Presidente);
Vice-Diretor da Unidade (Coordenador de Programas Académicos); Coordenadores dos
cursos de graduagdo e dos programas de pds-graduagdo stricto sensu; representante do
corpo docente; representante do corpo técnico-administrativo; representagao estudantil,
na propor¢ao definida na legislacdo vigente, e assegurado o direito a voz de um repre-
sentante de cada curso de graduagdo e de programa de pds-graduagao stricto sensu inte-
grantes do Instituto. Também integrardo o Conselho Geral do ICA os coordenadores das
Camaras Temadticas, com direito a voz e voto.

Camaras

As Camaras atuarao como instancias apreciativas e consultivas permanentes do Con-
selho Geral do ICA, nos assuntos de sua competéncia. Elas serdo compostas na proporgao
de dois docentes por curso de graduagdo e de programa de pds-graduagao stricto sensu,
um representante dos funciondrios técnico-administrativos e representantes estudantis,
nos termos do Regimento Geral da UFC. Sao elas: 1. Camara de Ensino; 2. Camara de
Pesquisa; 3. Camara de Extensdo; 4. Camara de Gestdo e Administragdo Financeira; 5.
Camara de Formagdo e Avaliagdo; e 6. Camara de Politicas de Integracao e de Interven-
¢Oes Artisticas e Culturais.



Diretoria

Composta pelo Diretor e Vice-Diretor (que assume a Coordenadoria de Programas
Académicos) e substitui o Diretor em suas faltas e impedimentos. Ambos sao indicados
na forma da legislagdo em vigor na UFC.

Coordenagdes de cursos de graduagiao e programas de pds-graduagao

Colegiado composto por professores do quadro permanente, representantes das di-
versas unidades curriculares dos respectivos cursos e programas, e pela representagdo dos
funcionarios e estudantes, estes, designados na forma da Lei. As Coordenagdes de cursos
e programas de pés-graduagao ficarao vinculadas funcionalmente a Coordenagdo Acadé-
mica do ICA. Os Coordenadores de cada curso serdo eleitos dentre os professores perten-
centes aos seus respectivos colegiados, na forma da legislagao vigente no &mbito da UFC
objetivando o que vem na sequéncia.

« Dimensionar o espago fisico e as agoes das Coordenagdes de curso de
graduacdo e pos-graduagdo, tendo em vista assegurar o gerenciamento
da vida académica e o suporte técnico—pedagdgico as atividades e pro-
cedimentos cientificos desenvolvidos no 4mbito do curso.

» Adequar o posicionamento funcional dos ocupantes das atribui¢oes dos
gestores de curriculos, fazendo interface com as agdes rotineiramente
reconhecidascomo préprias da administra¢ao de recursos humanos.

» Viabilizar apoio técnico-pedagdgico as Coordenagdes, propiciando
condigbes para que os colegiados estabelecam sua rede de contatos intra
e interinstitucionais, de modo que proporcionem o desenvolvimento do
ensino de graduagao e pos-graduacao.

Nesta perspectiva, a Coordenagdo de Curso e de Programa incorpora o significado
académico de instancia gestora-didatico-pedagogica, devendo assim contar com recur-
sos humanos e infraestrutura que favorecam o desenvolvimento de suas agoes, haja vista
que realiza importante papel na condugao do cotidiano académico, atuando diretamente
na relacdo com alunos e professores, a0 mesmo tempo em que interage, externamente,
com as coordenagdes dos demais cursos, com as outras estruturas académicas (os Cen-
tros/Faculdades/Institutos, as Pro-Reitorias), por fim, com a comunidade universitaria.
A infraestrutura e a estrutura especificas dos cursos serdo detalhadas nos seus projetos
politico-pedagogicos.
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O Instituto de Cultura e Arte, em sua configuracao mais ampla, devera contar com
estrutura de Secretaria, organizada internamente de forma compativel (quantidade e qua-
lidade de técnicos, instalagdes, mobilia e equipamentos) para apoiar as demandas dos
diversos cursos que compdem o Instituto e realizar as atividades da gestdo administrativa
e académica requeridas pela Diretoria para assegurar o bom andamento do Instituto.

Coordenadoria de Programas Académicos

Assumida pelo Vice-Diretor, coordena todas as agdes de planejamento, execugio e ava-
liagdo das atividades académicas da unidade, recebendo assessoria permanente dos Coorde-
nadores dos colegiados dos cursos de graduagao e dos programas de pds-graduagao.

Setor Operacional

Constituido pelos Nucleos de Suprimento e Logistica, e de Manutengdo, vincula-se
funcionalmente ao Diretor, e é responsavel pela operacionalizacio das atividades espe-
cificas relacionadas a sua configuragdo. Liga-se funcionalmente a Diretoria da Unidade,
respondendo pela gestdao de pessoal dos seus nucleos.

O Nucleo de Suprimento e Logistica

Ao Nucleo de Suprimento e Logistica compete acompanhar, em articulagdo com os
6rgaos competentes da UFC, os editais de compra e /ou de prestagdo de servigos, os pro-
cessos de aquisicdo de materiais, equipamentos e servi¢os do ICA, visando ao uso racional
dos recursos da Instituicao, e a exatiddo no cumprimento dos prazos de entrega e na qua-
lidade dos produtos e/ou servigos prestados. Serd, ainda, responsavel por supervisionar
a distribuicao dos materiais requisitados, definindo o método e grau de controle a ser
adotado para cada item; manter aualizados os registros de entrada e saidas de material,
efetuando periodicamente o controle do estoque, mantendo-os em quantidade compativel
com as necessidades do Instituto e identificando os itens a serem substituidos pela obso-
lescéncia e perda de suas capacidades adequadas de uso.

O Nitcleo de Manuten¢ao

Ao Nucleo de Manutengao compete acompanhar, em articulagdo com os 6rgaos compe-
tentes da UFC, a manutengdo e instalacao de equipamentos; redes elétricas, hidraulicas e de
telecomunicagdes, servigos de alvenaria em geral, servicos de consevagdo de areas verdes, re-
colhimento e destino de residuos nas dependéncias do ICA e imediagdes, e auxiliar, na area de
sua competéncia, os eventos promovidos no ICA que demandem alguns dos servigos citados.



Setor de Pessoal

Composto pelos Nucleos de Formagao Docente e Técnico Administrativo, e de Avaliagao
Institucional, é responsavel, em articulagdo com os 6rgaos competentes da UFC, pelo fun-
cionamento administrativo e financeiro e pela execu¢do do programa de formagao docente
e técnico-administrativo e de avaliagdo institucional do ICA. Vincula-se funcionalmente a
Diretoria da unidade, respondendo pela gestao de pessoal dos seus nucleos vinculados.

Nucleo de Formagao Docente e Técnico-administrativo

Ao Nucleo de Formagdo Docente e Técnico-Administrativo compete, em articulagio
com os 6rgaos competentes da UFC, implementar a Politica de Formagao Docente e Técni-
co-Administrativa do Instituto, auxiliando no levantamento de dados sobre a qualificagdo
dos servidores, na administracdo de pessoal, na expedigao, tramitagdo e arquivamento de
documentos concernentes aos processos de liberagdo de pesssoal para formag¢ao continuada.

Nucleo de Gestao e Avaliacdo Institucional

Ao Nucleo de Gestao e Avaliagdo Institucional compete, em articulagdo com os 6rgaos
competentes da UFC, implementar a politica de avaliagdo em todos os segmentos da uni-
dade, mediante o levantamento de documentacgao pertinente aos processos avaliativos, no
contexto interno e externo a UFC, e procedendo ao registro dos processos administrativos
e de pessoal, centralizando o servi¢o de arquivo documental do Instituto.

Setor de Assessoria Académica

Composto pelos Nucleos de Apoio a Gestao Curricular e de Projetos, é responsavel,
em articulagdo com os érgaos competentes da UFC, pelo acompanhamento e assessora-
mento das atividades da gestao de curriculos e de consultoria técnica ao desenvolvimento
de projetos do Instituto. Vincula-se funcionalmente a Coordenadoria Académica, respon-
dendo pela gestao de pessoal dos seus nticleos vinculados.

Nitdleo de Apoio a Gestao Curricular

Ao Nucleo de Apoio a Gestao Curricular compete, em articulagdo com os 6rgaos com-
petentes da UFC, auxiliar os Colegiados e Coordenagdes dos Cursos de Graduacao e de
Programas de P6s-Graduagao nos processos de implantagdo e ou revisdo dos seus projetos
politico-pedagodgicos, no suporte ao processo de implementagdo de bolsas, tutorias, orien-
tacdo de estagios e outras atividades académicas.
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Niucdleo de Projetos

Ao Nucleo de Projetos compete promover a integragdo das iniciativas projetos e pro-
gramas de pesquisa, producao artistica e cientifica, buscando estabelecer a necessaria in-
terlocugdo com as pro-reitorias e demais instancias universitarias, corresponsaveis pela
viabilizacao de a¢des dessa natureza.
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TITULO 1

DO INSTITUTO E SEUS FINS - PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Artigo 1°
O INSTITUTO DE CULTURA E ARTE (ICA), criado como unidade académica pela
Resolugdo n° 16 do Conselho Universitario - CONSUNI, de 26 de junho de 2008,
reger-se-a conforme o disposto no Estatuto e no Regimento Geral da Universidade
Federal do Ceara e por este presente Regimento.

Artigo 2°
O Instituto de Cultura e Arte - ICA tem como principios e objetivos gerais:

I. promover o ensino nos dominios das areas de saber do ICA, bem como das disci-
plinas a elas relacionadas, em todos os tipos de manifestagdo e suporte, visando a
formagdo de profissionais para o exercicio do magistério, da pesquisa, da extensdo e
demais ocupagdes e atividades relacionadas a essas areas, e responder, preferencial-
mente, por todas as intervengdes, agdes e proposigoes, junto a Universidade Federal
do Ceard (UFC);

II.  desenvolver a colaboragdo técnico-cientifica, artistica, cultural e pedagdgica com as
demais unidades da UFC e estabelecer cooperagio nessas dreas, mediante acordos e
convénios especiais, com entidades publicas e/ou privadas, nacionais e/ou interna-
cionais;

III. promover, estimular e produzir pesquisa académica, no ambito no qual se incluem a
criagdo artistica e o estudo critico avan¢ado nos dominios da Arte, Ciéncia e Filoso-
fia, bem como em outras dreas de conhecimento relacionadas;

IV. divulgar os resultados de sua produgdo académica, situando no alcance da sociedade
0s processos, criagoes e produtos que realiza;

V. promover e apoiar a realizagao de politicas, programas e projetos que ampliem o
conhecimento sobre quaisquer dominios e manifestagdes cientificas, artisticas, e cul-
turais, de comunicagdo e de design;

VI.  zelar pelo continuo aprimoramento da qualidade de suas atividades académicas;

VII.  propor, promover e realizar programas de qualificagdo e atualizagdo permanente do
conhecimento do seu corpo docente e técnico-administrativo;
VIII. planejar e avaliar continuamente suas atividades.
TITULO II
DA ESTRUTURA, COMPOSICAO E COMPETENCIAS
CAPITULO I
DA ESTRUTURA
Artigo 3°

IL.
I1I.

Iv.

O Instituto de Cultura e Arte - ICA tem a seguinte estrutura administrativa organizacional:

Conselho Pleno e

Conselho Geral.

Camaras Temadticas, vinculadas ao Conselho Geral

Camara de Ensino;

Camara de Pesquisa;

Camara de Extensao;

Camara de Gestdo e Administragdo Financeira;

Camara de Formagao e Avalia¢do; e

Céamara de Politicas de Integracdo e de Intervengdes Artisticas e Culturais;

e a0 TR

Diretoria
a.  Coordenadoria de Programas Académicos:
b.  Setor de Assessoria Académica, vinculado a Coordenadoria de Programas



Artigo 4°

C.

Académicos;
Setor Operacional;

d. Setor de Pessoal;

V. Coordenacdes de Cursos de Graduagdo e Pos-Graduacgio.

Administrativamente, o 6rgao de lotagao dos membros do corpo docente e técnico-
administrativo serd a unidade Instituto de Cultura e Arte - ICA.

CAPITULO II X
DA COMPOSICAO E COMPETENCIAS

SECAO I

DO CONSELHO PLENO

Artigo 5°

SECAO II

O Conselho Pleno é um 6rgao colegiado consultivo, composto por todos os professo-
res efetivos e funcionarios técnico-administrativos lotados no ICA e pela representa-
¢do de estudantes de cada curso de graduagio e de programa de pds-graduagdo, com
direito a voz e com voto paritario.

S1.

S2.

$3.

§4.

5.

Nas sessoes do Conselho Pleno, presidira a reunido o docente eleito pelo con-
junto do colegiado do ICA (docentes, técnico-administrativos e estudantes),
o qual exercerd essa fungdo por um periodo de quatro anos e, no caso de seu
impedimento, assumira o mais antigo em ordem subsequente da carreira de
magistério na UFC.

O Conselho Pleno reunir-se-a ordinariamente, uma vez por semestre letivo,
para discutir, propor e apreciar as politicas do ICA, a avalia¢ao institucional,
bem como outros assuntos de interesse da Unidade.

O Conselho Pleno reunir-se-a, extraordinariamente, quando convocado pelo
Presidente do Conselho Geral, por 2/3 (dois tergos) do Conselho Geral ou por
maioria absoluta (metade mais um) dos seus membros, para tratar de questoes
de comprovada relevancia.

O Conselho Pleno ¢ a instancia superior de apreciacdo e proposicao das dire-
trizes gerais da Unidade.

As orientacdes do Conselho Pleno norteardo as decisdes do Conselho Geral.

DO CONSELHO GERAL

Artigo 6°

L
IIL.
ML

Iv.
V.
VL

VIIL

Artigo 7°

O Conselho Geral do Instituto de Cultura e Arte - ICA é um 6rgao deliberativo e
consultivo, composto pelos seguintes membros:

Diretor da Unidade (Presidente);

Coordenador de Programas Académicos (Vice-Diretor da Unidade);

Coordenadores dos cursos de graduagio e dos programas de pds-graduagio stricto sensu;

Representante do corpo docente;

Dois representantes do corpo técnico-administrativo;

Representacao estudantil na propor¢ao definida na legislagao vigente e assegurado o
direito a voz de um representante de cada curso e programa de pos-graduacéo strictu
sensu integrantes do Instituto.

Coordenadores das Camaras Tematicas.

Compete ao Conselho Geral:
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IL.

II.
Iv.

VI
VIIL

VIIL

IX.

XL

XIIL

XIIIL
XIV.

XV.
XVL

XVIIL

XVIIL
XIX.
XX.
XXI.
XXIIL

XXIIL

XXIV.
XXV.

XXVIL

atuar como 6rgao deliberativo do ICA, em todos os assuntos de sua competéncia, e
como 6rgao consultivo de sua Diretoria;

aprovar e/ou modificar o Regimento do ICA, submetendo-o a apreciagao e delibera-
¢do dos orgaos superiores da UFC;

analisar e aprovar, sujeito a homologac¢ao dos 6rgaos superiores da UFC, por maioria
simples, a remocao, para o ICA, de professores pertencentes a outras instituicdes de
ensino superior mantidas pela Unido ou do do ICA para as institui¢des supra-citadas.
Quando se tratar de professores associado e titular, sera exigida a votacao de 2/3 (dois
tercos) de quorum de seus membros;

decidir e pronunciar-se sobre afastamento de docentes para seguir cursos de pos-
-graduagdo e cursos ou estagios de aperfeicoamento e de especializagao dentro e
fora do Brasil;

aprovar o plano de trabalho e atribuir encargos de ensino, pesquisa e extensao ou
atividades outras de carater complementar ao pessoal docente que integra o ICA;
coordenar, acompanhar e deliberar sobre os projetos de pesquisa e extensao, e os
cursos de pos-graduacdo stricto e lato sensu sob sua responsabilidade;

exercer as atribui¢cdes que lhe confere o Regimento Geral da UFC quanto a concurso
ou sele¢do de pessoal docente, técnico-administrativo e de monitores;

propor e adotar, quando for o caso, providéncias de ordem didatica, cientifica e ad-
ministrativa que julgar aconselhaveis ao bom desenvolvimento do ensino, da pesqui-
sa e da extensao;

avaliar e aprovar programas de formagao e de avaliacao do pessoal docente e técnico-
-administrativo do ICA;

propor, pelo voto de 2/3 (dois tercos) de seus membros, aos drgaos superiores da
UFC, medidas disciplinares, de afastamento ou destitui¢do, do Diretor e/ou do Vice-
-diretor do ICA;

sugerir a concessao de titulos de Professor Emérito, de Professor Honoris Causa e de
Doutor Honoris Causa;

estabelecer mecanismos de incentivo e avaliagdo que assegurem as coordenagdes dos
cursos de graduacgao e pds-graduagao desenvolverem, harmdnica e eficientemente, as
atividades curriculares planejadas e exercer as demais atribui¢des que se incluam, de
maneira expressa ou implicita, no &mbito de sua competéncia;

definir diretrizes para o orgamento anual da Unidade e aprova-lo;

aprovar o relatério anual da Unidade;

estabelecer diretrizes e propor a¢des sobre assuntos académicos;

apreciar e deliberar sobre questoes administrativas e da vida funcional dos docentes
e do pessoal técnico-administrativo;

apreciar e deliberar sobre a criagdo e/ou extingdo de cursos de graduagao e de pos-
-graduacdo, bem como aprovar a composi¢do dos respectivos corpos docentes per-
manente e temporario;

aprovar pontos, composi¢do de bancas examinadoras, homologar inscriges de candida-
tos e os nomes dos aprovados e classificados nos concursos para a carreira do magistério;
aprovar a area do conhecimento/matéria para ocupagdo das vagas de concurso alo-
cadas na Unidade;

aprovar a cria¢do e extingdo de componentes curriculares e alteragcdes nos curriculos
dos cursos de graduagao e de pds-graduagao;

promover, coordenar, encaminhar e acompanhar o processo de eleicdo do Diretor e
Vice-Diretor do ICA, conforme regulamenta¢ao vigente;

constituir comisséo eleitoral especifica para conduzir o processo eleitoral do Diretor
e Vice-Diretor do ICA;

promover e coordenar a realizacdo do processo eleitoral, dentre os membros do cor-
po docente, do representante da Unidade junto ao CEPE, bem como do representan-
te do corpo docente junto ao Conselho Geral;

julgar os recursos interpostos contra as decisdes da Diretoria e pelas demais instan-
cias da Unidade;

deliberar, na forma da lei, sobre aplicagdo de penalidades, assegurando o direito
constitucional do contraditdrio e da ampla defesa;

pronunciar-se sobre questdes de interesse geral da Universidade;



XXVIL

XXVIIIL.

SECAO III

realizar, mensalmente, reuniio ordindria e, extraordinariamente, sempre que convoca-
da pelo seu presidente ou por maioria absoluta (metade mais um) dos seus membros; e
apreciar solicitagoes da comunidade que tenham repercussao nas atividades do ICA.

DAS CAMARAS TEMATICAS

Artigo 8°

IL.
III.
Iv.

VI

Artigo 9°

IL.

III.

Iv.

VI

As Camaras atuarao como instancias apreciativas e consultivas permanentes do Conse-
lho Geral do ICA, nos assuntos de sua competéncia. Elas serdo compostas na propor-
¢do de dois docentes por curso de graduagao e de programa de pds-graduagio stricto
sensu, dois representantes dos funcionarios técnico-administrativos e representantes
estudantis, nos termos do Regimento Geral da UFC. Sao Camaras Tematicas:

Camara de Ensino;

Camara de Pesquisa;

Camara de Extensao;

Camara de Gestdo e Administra¢do Financeira;

Camara de Formagao e Avaliagdo; e

Céamara de Politicas de Integracdo e de Intervengdes Artisticas e Culturais.

§1. As Cémaras serdao coordenadas por um docente eleito entre os professores,
técnico-administrativos e estudantes da respectiva Camara do ICA e, em suas
auséncias e impedimentos, sera substituido pelo docente mais antigo em or-
dem subsequente da carreira de magistério na UFC. Cada Camara definira,
também, internamente, seguindo o mesmo procedimento, um (a) secretario
(a) executivo (a).

§2.  AsCamaras reunir-se-a0, ordinariamente, uma vez por més, para discutir, pro-
por e apreciar os assuntos de interesse de sua atribuicao especifica na Unidade.

§3.  As Camaras reunir-se-ao, extraordinariamente, quando convocadas pelos co-
ordenadores da Camara, ou por maioria absoluta (metade mais um) dos seus
membros, para tratar de questdes de comprovada relevancia. Tera como quo-
rum de funcionamento e delibera¢ao a maioria simples da composicdo basica
da Camara.

§4.  Os pareceres e recomendagdes das Camaras Tematicas nortearao as decisoes
do Conselho Geral.

Compete a Camara de Ensino:

propor ao Conselho Geral do ICA politicas e normas gerais relativas ao ensino de
graduagdo e po6s-graduagio no Instituto e assessorar o referido Conselho em assun-
tos concernentes a promogdo do ensino, considerando, em particular, sua vocagao
interdisciplinar e seu compromisso social;

emitir e apreciar parecer sobre os curriculos dos cursos de graduagio e pos-gradu-
acdo do ICA acerca das alteragoes destes, observando a legislagdo e as regulamenta-
¢Oes nacionais em vigor, bem como os critérios de sustentacao econOmico-financeira;
sugerir nomes para compor as comissoes constituidas para tratar de questoes
do ensino na graduagdo e na pos-graduagdo no ambito do Instituto e, poste-
riormente, apreciar os pareceres emitidos pelas comissoes e encaminhd-los ao
Conselho Geral do ICA;

assessorar a Coordena¢do Académica do ICA na identificagao e/ou proposi¢do de
disciplinas, seminarios e/ou médulos comuns aos varios cursos do Instituto;

propor ao Conselho Geral do ICA as Unidades Curriculares do Instituto, conside-
rando o equilibrio entre as necessidades especificas dos cursos e de promogdo da
unidade do Instituto;

apreciar, bem como elaborar e acompanhar, projetos voltados a melhoria do ensino
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VIIL.

VIIL

IX.

XL

XIIL

XIILL

Artigo 10

IL.

III.

Iv.

VI

VII.

VIIL

IX.

Artigo 11

IL.

III.

Iv.

de graduagdo e pds-graduacao no ICA e na UFC;

estabelecer mecanismos para avalia¢ao global do ensino de graduagido e pds-gra-
duac¢io no ICA;

promover a articulagdo com os 6rgaos relacionados com as atividades de pesquisa e
extensao visando a desenvolver a¢des voltadas a melhoria do ensino de graduagao;
emitir e apreciar parecer sobre cria¢io, suspensao e supressdo de cursos de graduagao
e pos-graduacao do ICA e outros projetos relativos a sua instancia, estimulando a
criacdo de cursos de especializagdo interdisciplinares, tendo em vista a implementa-
¢do de um programa de pos-graduagido em Cultura e Arte;

estabelecer diretrizes de atuagdo comum aos Colegiados de Curso do ICA nos assun-
tos relativos ao ensino;

acompanbhar e participar das discussdes sobre as diretrizes curriculares nacionais dos cur-
sos integrantes do ICA e criar politicas de implementagao de orienta¢des curriculares;
articular as a¢des de ensino, no &mbito das demandas interestitucionais da educacio,
aos programas de formacdo dos profissionais da educagio, a iniciagdo a docéncia e as
praticas de ensino; bem como em relagao as demandas dos movimentos sociais, com
énfase nas agoes dos cursos de licenciatura integrantes do ICA na educagéo basica; e
acompanhar os processos de avaliagdo externa dos cursos de graduagdo e pds-gra-
duagéo do ICA.

Compete a Camara de Pesquisa:

propor ao Conselho Geral do ICA politicas e normas gerais relativas a pesquisa do
Instituto, promovendo agdes de incentivo a pesquisa na graduagio e na pds-graduagao;
estimular a produgdo de pesquisa e garantir condi¢des para a viabiliza¢ao da trans-
disciplinaridade entre cursos do ICA;

criar modos para a difusdo da pesquisa produzida no ICA, tais como publicagdes
académicas e semindrios especificos;

incentivar modos de produgao bibliografica, artistica, cientifica e cultural;

mapear e/ou propor linhas de pesquisa integradoras de projetos de pesquisa do Instituto;
propor politicas de avaliagdo da pesquisa e da produgéo cientifica dos corpos do-
cente e discente do ICA;

fomentar a realizagdo de estudos e pesquisas sobre o ensino de graduagao e pos-
graduacdo no ICA;

sugerir nomes para compor as comissoes de avaliacdo de projeto e relatorio de pes-
quisa e, posteriormente, apreciar os pareceres emitidos pelas comissdes e encami-
nhé-los ao Conselho Geral do ICA; e

atuar junto aos drgaos de fomento a pesquisa, mediante um dialogo critico e propo-
sitivo, para ressalvar as singularidades das areas de saber do ICA.

Compete a Camara de Extensao:

propor ao Conselho Geral do ICA politicas e normas gerais, em consonincia com as
normas da Prd-Reitoria de Extensao, relativas as atividades e projetos de extensao,
considerando, em particular, sua singularidade como Instituto promotor de Cultura
e Arte, atendendo as areas de saber do ICA, sua vocagdo transdisciplinar e interdisci-
plinar e seu compromisso social;

sugerir nomes para compor as comissoes de avaliacao de projeto e relatério de exten-
sdo e, posteriormente, apreciar os pareceres emitidos pelas comissdes e encaminhd-
-los a0 Conselho Geral do ICA;

apreciar parecer sobre programas, projetos e atividades de extensao, para promover
a interacdo da Universidade com a sociedade (comunidade interna e externa), ob-
servadas a legislagdo e a regulamentagdo vigentes, as demandas da sociedade e os
critérios de sustentagdo econdmico-financeira; e

formular politicas de acompanhamento e avaliagdo das atividades e projetos aprova-
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Artigo 14
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dos no Colegiado Geral do ICA, em consonéancia com as normas da Pré-Reitoria de
Extensao.

Compete a Camara de Gestdo e Administragdo Financeira:

propor ao Conselho Geral do ICA politicas e normas gerais relativas a gestao do Ins-
tituto, considerando, em particular, sua singularidade como Instituicdo promotora
de Cultura e Arte, sua vocagao interdisciplinar e seu compromisso social;

elaborar proposta de Regimento do ICA e emitir parecer sobre propostas de modi-
ficagdo do referido documento, submetendo suas proposi¢oes e pareceres ao Con-
selho Geral do ICA;

emitir e apreciar parecer sobre a remogao para o ICA de professores pertencentes a outras
instituicdes de ensino superior mantidas pela Unido e/ou do ICA para tais institui¢oes;
analisar e emitir parecer, em primeira instancia, sobre o plano de trabalho e atribuir
encargos de ensino, pesquisa e extensao ou outras atividades de carater complemen-
tar ao pessoal docente que integra o ICA;

apreciar e emitir parecer sobre questoes administrativas e da vida funcional dos do-
centes e do pessoal técnico-administrativo, exceto as relativas ao seu processo de
formagcao, assunto de competéncia de outra Camara;

sugerir nomes para compor as comissdes constituidas para tratar de questoes da ges-
tdo e da administracao financeira no ambito do ICA e, posteriormente, apreciar os
pareceres emitidos pelas comissdes e encaminha-los ao Conselho Geral do Instituto;
propor ao Conselho Geral do ICA diretrizes para o or¢amento anual da Unidade; e
apreciar os relatdrios e planos de trabalho dos docentes.

Compete a Camara de Formagéo e Avaliagao:

propor ao Conselho Geral do ICA politicas e normas gerais relativas a formacao do
pessoal docente e técnico-administrativo do ICA;

apreciar e emitir parecer sobre questdes relativas ao processo de formagao continua-
da dos docentes e do pessoal técnico-administrativo;

apreciar e emitir parecer sobre processos de afastamento de docentes para seguir
cursos de pds-graduagao e cursos de aperfeicoamento e de especializagao dentro e
fora do Brasil;

formular politicas de acompanhamento e avaliagdo das atividades dos servidores do-
centes e técnico-administrativos do ICA;

sugerir nomes para compor a comissdo de avaliacdo de projeto e relatdrio de ensino
e, posteriormente, apreciar os pareceres emitidos pela comissao e encaminha-los ao
Conselho Geral do ICA; e

apreciar e emitir pareceres avaliativos sobre o desempenho das atividades dos servi-
dores docentes e técnicos administrativos do ICA.

Compete a Camara de Politicas de Integragdo e Intervengdes Artisticas e Culturais:

propor ao Conselho Geral do ICA Politicas de Integracdo e Intervengdo Artistica e
Cultural no Instituto de Cultura e Arte, visando ao fortalecimento da sua identidade
e a0 compromisso coletivo com a missdo do Instituto e a sociedade;

propor ao Conselho Geral do ICA um plano semestral e estratégico de agdes e pro-
jetos voltados a promover de modo sistematico o intercimbio dos varios cursos do
ICA e a integra¢ao harmonica dos segmentos que o compoem (docentes, técnico-
-administrativos e discentes) e da sociedade;

formular politicas de acompanhamento e avaliacdo das atividades de integracao e
artistico-culturais desenvolvidas no ambito do ICA e referentes ao uso de seus espa-
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Iv.

SECAO IV

¢os e equipamentos culturais; e
promover parcerias entre o ICA e instituicdes publicas e privadas, tendo em vista
atingir seus objetivos.

DA DIRETORIA

Artigo 15

Artigo 16

Artigo 17
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VIIL
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XL

XIIL

A Diretoria do ICA é composta por um Diretor e um Vice-Diretor — que devera ser o
Coordenador de Programas Académicos - eleitos na forma da legislagdo em vigor na
UFC, e nomeados pelo Magnifico Reitor, para um mandato de quatro anos.

§1. Nas auséncias e impedimentos do Diretor, o Vice-Diretor respondera pela Di-
retoria da Unidade.

§2. Nas auséncias e impedimentos, concomitantes, do Diretor e do Vice-Diretor,
o professor mais antigo, no magistério superior da UFC, dentre membros do
Conselho Geral, respondera pela Diretoria da Unidade.

§3.  Sao orgaos da Diretoria:

I.  Coordenadoria de Programas Académicos (assumida pelo Vice-Diretor
da Unidade), a qual se vincula o Setor de Assessoria Académica;
II.  Setor Operacional; e
III.  Setor de Pessoal.

O Diretor do ICA podera ser afastado do seu cargo por proposta de 2/3 (dois tergos)
dos membros do Conselho Geral do ICA, e apds decisio do CONSUNI e anuéncia
do Magnifico Reitor.

Sao atribuicdes do Diretor:

administrar o Instituto de Cultura e Arte e representd-lo interna ou externamente a UFC;
convocar e presidir as reunides do Conselho Geral do ICA;

cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Regimento, do Regimento Geral da
UFC e do Estatuto da UFC, assim como as deliberacdes do Conselho Geral do ICA
e dos 6rgaos da administragao superior da Universidade, assim como as instrugoes e
determinac¢des do Reitor;

apresentar plano da gestdo e relatério de atividades ao Conselho Geral para aprova-
¢do e divulgacao;

supervisionar os 6rgaos, atos e servi¢os da Unidade de modo a garantir a regularida-
de destes, representando junto as instancias hierdrquicas superiores, na ocorréncia
de irregularidades;

gerenciar a frequéncia dos docentes e do pessoal técnico-administrativo lotado no ICA;
convocar e presidir a sessdo Plenaria Geral das Camaras;

representar o ICA no CONSUNI e no CEPE;

indicar representante do ICA em reunides, sessdes e em quaisquer outras solenidades
internas das UFC e, também, externas a Universidade;

apresentar, ao Reitor, relatdrio anual circunstanciado de sua administragdo, propon-
do as providéncias necessarias a maior eficiéncia das atividades de ensino, pesquisa
e extensao da Unidade;

aplicar as medidas disciplinares cabiveis aos estudantes, de acordo com o procedi-
mento previsto no Regimento Geral da UFC; e

advertir e repreender, quando necessario, em conformidade com o Regimento Geral
da UFC, docentes e técnicos administrativos.



SECAO V

DA COORDENADORIA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Artigo 18

Artigo 19
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Artigo 20
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Artigo 21

A Coordenadoria de Programas Académicos é o 6rgao executivo encarregado da ges-
tdo académica geral do ICA.

§1. A Coordenadoria de Programas Académicos sera assumida pelo Vice-Diretor do ICA.

§2.  Em suas auséncias e impedimentos eventuais o Coordenador Académico sera
substituido pelo docente mais antigo pertencente a um dos colegiados de cur-
so, designado pelo Diretor e homologado pelo Reitor.

§3. A Coordenadoria de Programas Académicos recebera assessoria permanen-
te dos Coordenadores dos Colegiados dos cursos de graduagao e dos progra-
mas de pds-graduagio.

§4. A Coordenadoria de Programas Académicos dispora de um Setor de Asses-
soria Académica.

Compete a Coordenadoria de Programas Académicos, no ambito do ICA:

cumprir as decisdes do Conselho Geral do ICA;

coordenar e compatibilizar o planejamento semestral das atividades de ensino elabo-
rado pelos Colegiados de cursos de graduagdo e de pds-graduagio;

coordenar a elabora¢do do plano de trabalho e do relatério anual das atividades
académicas da Unidade, encaminhando-os, por intermédio da Diretoria, ao Con-
selho Geral do ICA;

promover a articulagdo entre planos de trabalho e a execugdo das atividades da Unidade;
articular-se com os 6rgaos internos da Unidade e externos, da UFC, para garantir o
cumprimento adequado das suas fungoes;

coordenar a realizagdo dos concursos para a carreira do magistério e de técnicos
especializados e de laboratorio, bem como de processos seletivos para admissao de
professores substitutos nas vagas atribuidas a Unidade; e

supervisionar e avaliar permanentemente o desempenho dos Colegiados de Cursos.

Sao atribui¢des do Coordenador de Programas Académicos, no ambito do ICA:

assessorar o Diretor na proposigao de politicas académicas para o ICA e nas propos-
tas para abertura de cursos e programas;

coordenar agdes de planejamento, execugao e avaliagdo das atividades académicas
da Unidade;

encaminhar e solicitar ao Diretor da Unidade as providéncias necessdrias para viabi-
lizar e assegurar a realizagdo das atividades académicas do ICA;

apreciar e elaborar a oferta de disciplinas e a alocagdo de professores do ICA, segun-
do as demandas propostas pelo colegiado de cada curso; e

acompanhar a matricula dos alunos no ambito de cada um dos cursos da Unidade.

As atividades da Coordenadoria de Programas Académicos, no ambito do ICA, serao
realizadas cumprindo as seguintes fungoes:

Avaliagdo - coordenar a execugdo das atividades de avaliagdo do funcionamento geral
e dos drgaos do ICA, divulgando os seus resultados junto as instancias pertinentes;
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IL.
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SECAO VI

Orienta¢ao Académica e Profissional - coordenar a execugédo de atividades de orien-
tacdo académica e profissional dos estudantes do ICA; e

Inovagdo Pedagdgica e Tecnologias Educacionais - promover o continuo aperfeigo-
amento das praticas pedagdgicas dos docentes e coordenar a utilizagao dos recursos
tecnoldgicos de ensino alocados na Unidade.

DOS COLEGIADOS DE CURSOS DE GRADUACAO E PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Artigo 22

Artigo 23
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Havera um Colegiado para cada Curso de Graduagao e para cada Programa de Pds-
Graduagao.

§1.  Os Colegiados, 6rgaos de cardter executivo e consultivo, serdo compostos pe-
los representantes das Unidades Curriculares dos respectivos cursos e progra-
mas e por uma representagao estudantil designada na forma da Lei.

§2.  Dentre os membros docentes de cada Colegiado, sera eleito um Coordenador
e um Vice-Coordenador, que coordenario as atividades do Curso e do Cole-
giado por um mandato de dois anos, podendo ser reeleitos por igual periodo.

§3.  Os membros docentes dos Colegiados que faltarem a duas reunides seguidas
ou a quatro reunides, no mesmo exercicio, terdo seus mandatos suspensos e
serao substituidos por outro representante de sua Unidade Curricular.

§4. O Colegiado designara, dentre seus membros, o docente mais antigo para subs-
tituir o Coordenador e o Vice-Coordenador, em suas auséncias e impedimentos.

Compete aos Colegiados dos Cursos de Graduagao e Programas de Pés-Graduagao:

eleger dentre seus membros docentes o Coordenador e Vice- Coordenador do Cole-
giado do Curso/Programa;

fixar diretrizes e orientagdes didaticas para o respectivo Curso/Programa e subme-
té-las, por intermédio da Coordenadoria de Programas Académicos, a aprovagao
do Conselho Geral;

coordenar as atividades do Curso/Programa;

propor e aprovar, em primeira instancia, alteragdes no curriculo do Curso, bem como
a criagdo e extingdo de componentes curriculares;

aprovar o plano de ensino de cada disciplina sob sua responsabilidade, incluindo
o correspondente programa, submetendo-o, em seguida, ao colegiado competente
do Curso/Programa;

avaliar as atividades do ensino ministrado nos componentes curriculares do Curso;
encaminhar a Coordenadoria de Programas Académicos solicitagdo de providéncias
que viabilizem o seu pleno funcionamento;

planejar semestralmente a oferta de componentes curriculares e encaminhar a Coor-
denadoria de Programas Académicos;

decidir sobre procedimentos referentes aos pedidos de matricula, trancamento,
transferéncia ou aproveitamento de estudos;

decidir, mediante entendimento com o corpo docente, sobre o numero de vagas para
matricula nas disciplinas de sua responsabilidade;

deliberar sobre solicitacdes, recursos ou representacoes de alunos referentes a
vida académica destes;

participar diretamente dos programas de avaliagdo da institui¢ao, com vistas @ manu-
tengdo da boa qualidade de seus cursos/programas; e

elaborar o relatério anual das atividades dos cursos/programas, encaminhando-os a
Coordenadoria de Programas Académicos.



Artigo 24

Sao atribuigdes dos Coordenadores dos Colegiados dos Cursos de Graduagio e dos
Programas de Pés-Graduagao:

I. cumprir e fazer cumprir as determina¢des da Coordenadoria de Programas Acadé-
micos e da Diretoria do ICA;
II.  presidir as reunides do Colegiado;
III.  executar as deliberagdes do Colegiado e gerir as atividades do curso/programa;
IV. representar o Colegiado junto ao Conselho Geral e a Coordenadoria de Programas
Académicos; e
V. elaborar o relatério anual de atividades e encaminha-lo aos 6rgaos competentes.
SECAO VII
DOS SETORES
Artigo 25
O Setor Operacional constitui-se como instancia executiva, funcionalmente vincu-
lado a Diretoria do Instituto, voltado para assessorar a Diretoria no atendimento das
necessidades relativas ao Suprimento, Logistica e Manuteng¢ao no Instituto, agregan-
do os nucleos necessarios ao cumprimento desta tarefa.
Artigo 26
O Setor de Pessoal configura-se como instancia executiva, funcionalmente vincula-
da a Diretoria do Instituto, responsavel pelo assessoramento nas atividades relativas
a gestdo administrativa e financeira do Instituto e pela execu¢do do programa de
formacao docente e técnico-administrativo e de avaliagao institucional do ICA, agre-
gando os ntcleos necessarios ao cumprimento das suas atribuigdes.
Artigo 27
O Setor de Assessoria Académica é instincia executiva, funcionalmente vinculada
a Coordenadoria Académica, responsavel pelo acompanhamento e assesoramento
das atividades da gestdo de curriculos e de consultoria técnica ao desenvolvimento
de projetos do Instituto, agregando os nucleos necessarios ao cumprimento de suas
atribuigoes.
SECAO VIII

DO “ICA - ESPACO CULTURAL BENFICA”

Artigo 28

IL.

II.

O ICA - Espago Cultural Benfica é o locus institucional do ICA, vinculado diretamente
ao referido Instituto, localizado no Corredor Cultural do Benfica, utilizado para:

realizagao de encontros de integragdo cultural entre os alunos e professores do ICA e
os demais docentes e discentes dos Campi do Benfica e Porangabussu;

realizacdo de encontros, exposi¢des, palestras e/ou eventos culturais promovidos por
alunos, funciondrios ou professores do ICA, principalmente quando realizados em
horarios noturnos e finais de semana; e

constituir-se como referéncia simbdlica da presenga do ICA no Espaco Cultural do
Benfica.
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TITULO 11
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 30
Os casos omissos deste Regimento serao resolvidos no Conselho Geral ou, se reme-
tidos por este, nas esferas de competéncia pertinentes.

Artigo 31
Este Regimento entra em vigor apds sua aprovagao pelo Conselho Geral do Instituto

de Cultura e Arte - ICA e pelo Conselho Universitario - CONSUNI.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
INSTITUTO DE CULTURA E ARTE - ICA

Organograma

39



Conselho Pleno

Cam.Gestao e

Cam.Ensino . .
Adm.Financeira

. . Cam.Formacao
Cam.Pesquisa Conselho Geral e Avaliacio

Cam.Politicas e
Interv. Artisticas

Cam.Extensao

Direcao
Vice Direcao:
Coord.Académica

Col. Cursos Col.Program.
de Graduacao de Pés-Grad.

Coord. dos Cursos
de Graduacao e
Programas de

Setor de Ass. i S Setor Setor de
Académica Pés-Graduacao Operacional Pessoal
. Apoio a x Suprim.e . Gestaoe
Projetos Gestan Manutencao Logistica Formacao Avaliacio




